
 

5ŀǘŜΥ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

 

ǿǿǿΦŎƻǿŜǎŜŎΦƻǊƎ  

ƛƴŦƻϪŎƻǿŜǎŜŎΦƻǊƎ 

 
5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ 

 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅΣ ²ŜƴŘȅ ŀƴŘ tŜǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ DǳǊƴŀǊŘ ŀƴŘ [ŀƴŜǎ 9ƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŜŜŘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎŀǳƎƘǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƻƴ 
ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ wŀŘƛƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ bŜȄǘ ǿŜŜƪ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ς ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ŀǘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǇƻƛƭǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊ ŘŀȅǎΤ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ 
Řŀȅǎ ς Řƻƴŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ¢ƻȅ !ǇǇŜŀƭ 
ŀƴŘ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΤ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ŝŀǘ ƭǳƴŎƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎΣ ǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘǎ ŀƴŘ 
ŎǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƻ ǎƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  

 
aȅ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦǊƻƳ мǇƳ ς 
нΦолǇƳ ŀƴŘ ŦǊƻƳ оΦолǇƳ ς рΦолǇƳΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ōȅ ǇǊŜ-ōƻƻƪŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
ƻƴƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŜƳŀƛƭ ŘƘŀǊǊƛǎƻƴϪŎƻǿŜǎŜŎΦƻǊƎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ лмфуо 
нломло ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 5ƻƴƴŀ IŀǊǊƛǎƻƴ ǘƻ ōƻƻƪ ƛƴ ŀ ǎƭƻǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ  
L ǎƘƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅ уǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅΦ  

 
²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
wŀŎƘŜƭ YƛǘƭŜȅ  

mailto:dharrison@cowesec.org


 

 

 

¢ƘŜ /ƻǿŜǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻмулл ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜǊŜ ŀǘ /ƻǿŜǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΣ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ǊŀƉŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΥ 

¢ƛŶƴǎ 

IŜƭƭȅ IŀƴǎŜƴ 

¢ƘŜ CƻƻŘ IŀƳǇŜǊ 

.ŜǊŜŦƻǊŘǎ .ŀǊōŜǊ {ƘƻǇ 

¢ƻōȅϥǎ ƻŦ /ƻǿŜǎ 

/ƻǊǊƛŜϥǎ /ŀōƛƴ 

²ƛƭƭŜǧǎ ŀƴŘ 5ƻƛƎ 

{ƘƻǊŜƭƛƴŜǎ 

²ƘƛǘŜ {ǘǳũ 

{ŜŀƎǊŀǎǎ 5ŜǎƛƎƴǎ 

{Ŝŀ .ǊŜŜȊŜ 

[ƛǾŜ [ƛƪŜ ¢Ƙƛǎ 

²ƛƴŜ  ¢ƘŜǊŀǇȅ 

/ƘŀǊƭƻǧŜϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ 

5ǳƪŜ ƻŦ ¸ƻǊƪ 

{ŀƛƴǎōǳǊȅϥǎ 

{ƪȅƭŀǊƪƛƴƎ 

² IǳǊǎǘ ϧ {ƻƴ 

tƻǊǘƭŀƴŘ Lƴƴ 

¢ŀȅƭƻǊ ϧ {ƻƴǎ 

tƛŜǊ ±ƛŜǿ 

tŀǎŎŀƭƭ !ǘƪŜȅ 

¢ǊǳŜ {ǘȅƭŜ 

wƻǎŀƭƛŜϥǎ ƻŦ /ƻǿŜǎ 

[ƻƭƭƛǇƻǇǎ ϧ DǳƳŘǊƻǇǎ 

½Ƙƛƪ 

tID 

{ƘƛǇƳŀǘŜǎ 

.ƻƻƪŜǊǎ 

CǊŜƴŎƘ CǊŀƴƪǎ 

.Ŝ /ŀƭƳŜŘ 

WƻŶũŜǎ /ƘŀƴŘƭŜǊȅ 

{ŀƛƭǎ 

CƛƭƳ ϧ ¢± {ǘǳũ 

¢ƘŜ ¸ŀŎƘǘǎƳŀƴ 

²ƛƎƘǜƛōǊŜ 

aƛŀ 

¢ƘŜ ²ƻƻŘǾŀƭŜ 

aŀǊƪǎ ϧ {ǇŜƴŎŜǊ  

²ƛƎƘǜƛōǊŜ 



.ǳǎ ǇŀǎǎŜǎ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ tǊƛǾƛƭŜƎŜ {Ŝŀǘ .ǳǎ tŀǎǎŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǘŜǊƳΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ tǊƛǾƛƭŜƎŜ {Ŝŀǘ .ǳǎ tŀǎǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀǊŜ 

ƪŜǇǘ ǎŀŦŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  

 

aƛǎǎ ²ƛǎƴƛƻǿǎƪƛ 

IǳƳŀƴƛǝŜǎ 

 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ /ƻǿŜǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƻƭƭŜƎŜΚ  

²Ƙŀǘ L ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ /ƻǿŜǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ L Ŏŀƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ L Ǝƻ LΩƳ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŜŜƳ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƘŀǇǇȅΣ ōǳǘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ IǳƳŀƴƛǝŜǎΚ  

LΩƭƭ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ǳǇ ǳƴǝƭ L ǘƻƻƪ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊǎ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ōƛƎ Ŧŀƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜ L ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎ L Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻǳƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭΦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

ǿƻƴ ƳŜ ƻǾŜǊ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ L ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ 

Ǝƻǘ ƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΚ  

!ǎ L ŎƘƛƭŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ȊƻƻƪŜŜǇŜǊκȊƻƻƭƻƎƛǎǘΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ 

ǇǊŜǧȅ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƴȅ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǝƳŜ 

ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ƻŦ 

ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

²Ƙƻ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ IƛǎǘƻǊƛŀƴκDŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘȅΚ 

aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ L ƘŀŘ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ǊΦ WŜŀƴ aŀƴƻǊŜΦ {ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƭŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻΦ  


